
令和5年度決算でみる
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１　磐田市の決算状況

（１）令和５年度総合決算収支

（２）令和５年度一般会計決算収支

　令和５年度の歳入総額から歳出総額を単純に引いた収支（形式収支）は約35億５千万円の歳入
超過（黒字）となっています。このうち、翌年度に繰り越した事業のための財源が約２億３千万
円あるので、これを差し引いた収支（実質収支）は約33億３千万円の歳入超過（黒字）となりま
す。そして、前年度からの繰越や基金の積み立て・取崩し等の要素を加味した収支（実質単年度
収支）は、約15億１千万円の歳出超過（赤字）となりました。
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（３）一般会計歳入

　令和５年度歳入決算内訳

　市税については、コロナ禍からの回復基調を受け、企業の設備投資が増加したことによる固定資産
税の増額、給与所得について納税義務者数及び所得が増加したことによる個人市民税の増額、円安や
価格転嫁の影響による法人市民税の増額などにより4.5％の増となりました。
　グラフを見ると、市税が歳入の39.8％と大きな割合を占めています。市税や使用料・手数料、財産
収入など、市が自主的に収入できるお金を自主財源といいます。一方、地方交付税や国庫支出金、県
支出金、市債など国や県の意思により定められたり、割り当てられたお金などの収入を、依存財源と
いいます。令和５年度の自主財源比率は53.7％で、令和４年度から1.1ポイントのプラスとなりまし
た。これは、固定資産税、個人市民税及び法人市民税の増額などにより、自主財源である市税が増と
なったことなどによるものです。
　令和２年度は、特別定額給付金給付事業費補助金などの増により国庫支出金が大幅に増えたため依
存財源の割合が多くなりましたが、その他の年度では、自主財源である市税が全体の約４割を占めて
います。
　自主財源の割合が高いほど安定した財政となり、市の自由度が高まることから、自主財源の確保が
重要な課題といえます。
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（４）一般会計歳出（目的別）

　令和５年度決算内訳

　歳出を行政目的別に分類してみると、令和５年度においては民生費、総務費、教育費、土木費、衛生
費、公債費の順に割合が多くなっています。
　民生費は、電力・ガス・食料品等価格高騰緊急支援給付金給付事業や住民税非課税世帯等臨時特別給付
金給付事業の皆減はあるものの、電力・ガス・食料品等価格高騰重点支援給付金給付事業の皆増などによ
り6.2％の増となりました。総務費は、定年延長に伴う職員退職手当の減額などはあるものの、地域振興
基金積立金の皆増、職員退職手当基金積立金の増額や体育施設管理事業の増額などにより、前年度と比べ
27.7％の増となりました。
　令和２年度は、特別定額給付金給付事業の影響により総務費の割合が多くなっていますが、その他の年
度では、民生費の割合が一番多くなっており、全体の約３割を占めています。
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（５）一般会計歳出（性質別）

令和５年度決算内訳

　歳出を性質別に分類してみると、令和５年度においては、扶助費、人件費、物件費、建設事業費、補
助費等、繰出金、公債費の順に割合が多くなっています。扶助費は、電力・ガス・食料品等価格高騰緊
急支援給付金給付事業や住民税非課税世帯等臨時特別給付金給付事業の皆減はあるものの、電力・ガ
ス・食料品等価格高騰重点支援給付金給付事業の皆増などにより、増となりました。物件費は、新型コ
ロナウイルスワクチン接種事業の減額やプレミアム商品券事業の皆減などにより、減となりました。
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百万円
歳出決算額（性質別）の推移

扶助費 人件費 物件費 建設事業費 補助費等 繰出金 公債費 その他の経費
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２　財政指標でみる磐田市の財政状況

（１）財政力指数

磐田市 県内市町平均 県内市町順位
令和５年度 0.783 0.813 20/35
令和４年度 0.797 0.833 20/35
令和３年度 0.823 0.850 20/35

※数値は3カ年平均です

※全国平均値は単純平均、その他の平均値は加重平均です

　毎年度の地方交付税（普通交付税）の算定に用いる「基準財政収入額（標準的に収入さ
れるであろうと算定された市税等の額）」を「基準財政需要額（標準的な行政運営を行う
ために必要であると算定された経費の額）」で除して得た数値の過去３カ年の平均値で
す。
　地方公共団体が自力で必要な財源をどのくらい調達できるか示しており、この数値が高
いほど普通交付税算定上の留保財源が大きいことになり、財源に余裕があるといえます。
「１」を超えると普通交付税が交付されない団体（不交付団体）となります。

　平成21年度は財政力指数が1.00を上回っていましたが、平成22年度以降はリーマン
ショック後の景気低迷により基準財政収入額が減少していることなどから低下傾向にあ
り、平成24年度以降は県内市町平均を下回っています。
　令和５年度は、基準財政需要額から控除される臨時財政対策債発行可能額が大幅減と
なったため基準財政需要額は前年度に比べ増となっているものの、市町村民税法人税割の
大幅な増や地方消費税交付金の増などにより基準財政収入額が前年比増となり、基準財政
需要額の増より基準財政収入額の増が大きかったことから、単年度の財政力指数としては
0.799となりました。
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（２）経常収支比率

磐田市 県内市町平均 県内市町順位
令和５年度 87.4% 89.2% 9/35
令和４年度 86.2% 87.3% 13/35
令和３年度 84.5% 83.4% 22/35

※各平均値は単純平均です

　人件費、扶助費、公債費のように毎年度経常的に支出される経費（経常的経費）に対し
て、市税や普通交付税など毎年度経常的に収入される一般財源（経常一般財源）がどの程
度使われているかを示す割合です。
　財政構造の弾力性を示す指標で、この比率が高いほど、普通建設事業費等の臨時的な経
費に使うことができる財源に余裕がなく、財政構造の硬直化が進んでいることになりま
す。

　令和５年度は、物件費や扶助費などの経常的経費が増額となり、臨時財政対策債の減に
より経常一般財源等が減少したため、前年度と比べ1.2ポイントの増となりましたが、県
内市町平均は下回っています。
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（３）実質収支比率

磐田市 県内市町平均 県内市町順位
令和５年度 8.3% 8.2% 11/35
令和４年度 8.7% 9.7% 16/35
令和３年度 6.8% 9.5% 27/35

※順位は比率が高い方を上位としました
※各平均値は単純平均です
※全国平均値は公表時期が遅いため表示されていない年度があります。

　令和５年度は、歳出における不用額が前年度決算額と比べ減となったことなどにより、実
質収支額が前年度と比べ約１億円減少したため、実質収支比率が低くなりました。
　平成23年度からいわゆる「精算補正」を実施し、歳出不用額を減額するなど、これまで決
算剰余金として繰り越されていたものの精査を行い、財政調整基金や公共施設整備基金への
積み立てなどにより予算上で整理した結果、平成22年度の実質収支比率10.5％より低い水準
となっています。今後も引き続き、予算見積りの正確性の向上や、適時適切な補正予算措置
に努めていきます。

　実質収支額（歳入決算額から歳出決算額を引いた額から翌年度へ繰り越す財源を除いた額）
の標準財政規模に対する割合です。歳入超過（黒字）であれば正数で、歳出超過（赤字）であ
れば負数で表します。
　実質収支においては、歳入超過（黒字）の額が多いほどよいという訳ではありません。地方
公共団体は営利を目的としていない以上、歳入超過（黒字）の額が多いことが財政運営の良好
さにそのままつながるものではないためで、一般的には3～5％が適当であると言われていま
す。
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（４）健全化判断比率

Ⅰ.実質赤字比率

Ⅱ.連結実質赤字比率

　平成１９年６月「地方公共団体の財政の健全化に関する法律」が制定され、地方公共
団体において健全化判断比率及び資金不足比率を算定し、公表することが義務付けられ
ました。
　これにより、従来の一般会計等を対象とする指標に加え、特別会計、公営企業会計、
第三セクター等にまで対象を広げた新たな指標を算定し、財政状況の的確な把握・早期
の是正を行うことにより、財政の健全化を図り、地方公共団体の財政破綻を未然に防ご
うとするものです。

＜一口メモ＞　～標準財政規模～
地方自治体の一般財源の標準的大きさを示す指標で、実質収支比率、実質公債費比率、連結実

質赤字比率、将来負担比率など、基本的な財政指標や財政健全化指標の分母となる重要な数値で
す。標準的に収入しうる「経常一般財源」といえます。

　一般会計等を対象とした赤字の程度を指標化したもの。一般会計等の実質的な赤字額
の標準財政規模に対する比率で、財政運営の深刻度を表します。
　令和５年度も磐田市は、実質赤字額はありません。全国市区町村においては、実質赤
字額がある団体はありませんでした。（令和４年度決算：１団体）

　すべての会計の赤字や黒字を合算し、地方公共団体全体としての赤字の程度を指標化
したもの。全会計の実質的な赤字額の標準財政規模に対する比率で、財政運営の深刻度
を表します。
　令和５年度も磐田市は、連結実質赤字額はありません。全国市区町村においては、連
結実質赤字がある団体はありませんでした。（令和４年度決算：なし）

＜健全化判断比率の対象＞
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Ⅲ.実質公債費比率

磐田市 県内市町平均 県内市町順位
令和５年度 0.9% 5.2% 1/35
令和４年度 1.7% 5.4% 3/35
令和３年度 2.5% 5.5% 3/35

※数値は3カ年平均です
※各平均値は加重平均です

　早期健全化基準及び全国・県内市町の平均を下回っており、健全な状況であるといえ
ます。３カ年平均の比率は0.9％となり、前年度と比べ0.8ポイント改善しました。単年
度の比率では、元利償還金の増はあるものの準元利償還金の大幅減などにより、0.3％と
なり前年度に比べ0.6ポイント改善しました。
　平成25年度以降は、10％を切り数値が改善していますが、今後は大型事業の実施や老
朽化した施設更新等に伴う財源確保のための市債借入れの増に伴い、元利償還金も増加
が見込まれることから、投資的経費の見直し等を継続的に行い、健全な財政運営の維持
に努めていきます。

　一般会計等が負担する借入金の返済額及びこれに準ずる額（特別会計や企業会計、一部
事務組合への繰出金・負担金のうち借入金の返済に使われた額など）の大きさを指標化し
たもの。元利償還金及び準元利償還金の標準財政規模に対する比率で、資金繰りの危険度
を示します。
　この比率が18％以上になると市債の発行に県の許可が必要になり、また25％以上になる
と市債の発行の一部が制限されることになります。
　県内市町で早期健全化基準（25％）を上回る団体はありませんが、全国市町村で早期健
全化基準及び財政再生基準（35％）を上回る団体は、1団体（北海道夕張市67.2％）と
なっています。(令和４年度決算も同じ)
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Ⅳ.将来負担比率

磐田市 県内市町平均 県内市町順位
令和５年度 - 4.1% 1/35
令和４年度 - 4.0% 1/35
令和３年度 - 7.1% 1/35

※各平均値は加重平均です

　令和５年度も令和４年度と同様に、充当可能財源等が将来負担額を上回ったため、将来負
担比率は数値なしとなりました。以前は、全国市町村平均及び県内市町平均を上回っていま
したが、新規借入の抑制、繰上償還の実施による地方債現在高の減少や、将来負担に対する
財政調整基金等の増額などの取り組みを継続して進めてきたことにより、各平均以下となる
ところまで改善されてきました。
　今後は、大規模事業の進捗や老朽化した施設更新等に伴う財源確保のための市債借入れ
や、基金の取崩しが増加することで比率の上昇が見込まれるため、健全な財政の運営を計画
的に行うことが引き続き必要となります。

　一般会計等が負担する借入金や将来支払っていく可能性のある負担等の現時点での残高
を指標化したもの。将来的に支出しなければならない実質的な財政負担の標準財政規模に
対する比率で、将来財政を圧迫する可能性が高いかどうかを示します。
　令和５年度は、全国市町村で早期健全化基準（350％）を上回る団体はありません。
（令和４年度決算：なし）
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３　磐田市の“借金”と“貯金”

（１）市債残高

Ⅰ．市債残高の推移（一般会計）

Ⅱ．市債残高の推移（全会計）

　市債とは、道路や公園、学校などを建設・改修したり、災害があった時の復旧など主
に建設事業などを実施する際の財源として、国や金融機関などから借り入れる借入金で
す。
　市債には、単年度の財政負担の軽減や、将来その施設等を使う世代にも経費を負担し
てもらい、世代間の負担を公平にするという目的もあります。

※令和元年度より農業集落排水事業及び公共下水道事業が特別会計から企業会計へ移行した
  ことから、同会計の市債区分を変更しています。
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Ⅲ.市民一人当たり市債残高（普通会計）
（単位：円）

磐田市 県内市町平均 県内市町順位
令和５年度 328,289 400,688 12/35
令和４年度 328,209 403,703 10/35
令和３年度 337,559 403,126 10/35

　令和５年度末の市債残高は、一般会計（普通会計）では547億2,045万円で前年度末と
比べ2億6,120万円減少し、市民一人当たりの市債残高も県内市町平均を下回っていま
す。
　新規借入の抑制や繰り上げ償還を進めた結果、全会計（一般会計、特別会計、企業会
計の合計）の市債残高は減少傾向にあり、一般会計（普通会計）では地域振興基金積立
事業による借入額の増はあるものの、借入額を償還額が上回ったため、前年度に比べて
減少しています。また、臨時財政対策債などの特例債の占める割合についても減少傾向
にあります。
　安易に市債に頼らず、事業を精査し、借入れをできる限り抑制することで、第２次磐
田市総合計画後期基本計画の目標値である全会計の市債残高950億円以下（令和８年度
末）を念頭に、全会計での市債残高の圧縮を図っていきます。

＜一口メモ＞　～臨時財政対策債～
国から地方自治体に分配する地方交付税の財源が足りないため、その不足する金額の一部を、

いったん地方自治体で借金をしてまかなっておくものです。他の市債と違い、自由に使える地方
交付税の代わりとしての借金ですので、建物の建設などに限らずに使うことができるという特徴
があります。
　地方交付税として交付されるべき額の一部が、臨時財政対策債の発行に振り替えられていると
いう形であり、発行の有無に関わらず発行可能額の100％が後年度に交付税措置されます。そう
いう意味では「実質的な地方交付税」と見ることもできます。その一方で、あくまでも地方自治
体の責任において行う「借金」であることには変わりなく、借り入れに当たっては適切な判断が
求められています。
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（２）基金残高

Ⅰ．基金残高の推移（普通会計）

Ⅱ.市民一人当たり基金残高（普通会計）
（単位：円）

磐田市 県内市町平均 県内市町順位
令和５年度 89,529 97,341 27/35
令和４年度 81,670 95,420 27/35
令和３年度 85,869 89,710 25/35

　基金とは、家計での貯金に当たるものです。
　基金のうち「財政調整基金」は、年度間の財源調整のための基金であり、急激な税収
の落ち込みや災害の発生など、不測の事態に備え、長期的視野に立った計画的な財政運
営を行うために積み立てられているものです。
　その他、しっぺいこども福祉基金、退職手当基金など、特定の目的のために設置した
基金（特定目的基金）があります。

　令和５年度末の基金残高は、財政調整基金が83億2,225万円で前年度末と比べ3億
1,152万円の増、年度末の全ての基金を合わせた場合では149億2,312万円となり前年度
末と比べ12億4,176万円の増となりました。これは、体育施設管理事業や市役所本庁舎
長寿命化改修事業に充当した公共施設整備基金や海岸堤防整備事業に充当した津波対
策事業基金等の取崩しはあったものの、地域振興基金積立金や職員退職手当基金積立
金等の増により積立額が取崩額を上回ったことによるものです。また、県内市町の基
金残高についても増となっており、市民一人当たりの基金残高では、県内市町平均を
下回りました。
　今後も、大規模事業や老朽化した施設更新等への充当により基金残高は減少すると
を見込んでいますが、適正規模の基金を維持し、第２次磐田市総合計画後期基本計画
の目標値である「財政調整基金残高40億円を下回らない」（令和８年度末）を確保し
ながら適切に活用していきます。
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４　統一的な基準による地方公会計制度

（１）統一的な基準による地方公会計制度の概要

 【財務書類の作成範囲】
 １　一般会計財務書類
 ２　全体財務書類（一般会計 ＋ 特別・企業会計）
 ３　連結財務書類（一般会計 ＋ 特別・企業会計 ＋ 一部事務組合・広域連合・公社・第三セクター等）
　　   ※第三セクターは、原則、出資割合が25％以上の団体を連結対象とします。

 【制度の目的】
 ■説明責任の履行
 　住民や議会、外部に対する財務情報の分かりやすい開示
 ■財政の効率化・適正化
 ・発生主義により、ストック、フロー情報を総体的・一覧的に把握することにより、現金主義
　 による予算・決算制度を補完
 ・発生主義により、現金主義では見えにくいコストやストックを把握し、中長期的な財政運営
   に活用
 ・資産・債務管理や予算編成、行政評価等に有効活用することにより、マネジメントを強化
   し、財政を効率化、適正化

　平成28年度決算より、基本的に全ての地方公共団体において、統一された基準による固定資産台
帳と財務書類を作成することになりました。
　制度の主な目的と、財務書類の作成範囲は、以下のとおりです。

・一般会計

①一般会計財務書類

② 全体財務書類

・国民健康保険事業特別会計

・介護保険事業特別会計

・後期高齢者医療事業特別会計

・駐車場事業特別会計

・水道事業会計

・下水道事業会計

・病院事業会計

・中遠広域事務組合

・中東遠看護専門学校組合

・静岡地方税滞納整理機構

・静岡県後期高齢者医療広域連合

・磐田市土地開発公社

・磐田原総合開発株式会社

・株式会社とよおか採れたて元気むら

・一般財団法人磐田市勤労者福祉サー

ビスセンター

・社会福祉法人磐田市社会福祉協議会

③ 連結財務書類
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（２）貸借対照表

貸借対照表とは…

(単位：千円）

一般会計 連結会計 一般会計 連結会計

【資産の部】 【負債の部】

１　固定資産 245,591,065 363,803,228 １　固定負債 59,960,546 149,206,052

（１）有形固定資産 223,416,261 352,959,068 （１）地方債 49,475,886 84,450,795

事業用資産 97,625,445 109,268,153 （２）退職手当引当金 9,895,179 12,539,749

インフラ資産 122,854,569 230,385,723 （３）借入金

物品 2,936,248 13,305,192 （４） その他の固定負債 589,481 52,215,508

（２）無形固定資産 569,894 618,310 ２　流動負債 6,560,637 14,881,073

（１）翌年度償還予定地方債 5,244,571 9,586,226

（３）投資その他の資産 21,604,909 10,225,850 （２）賞与引当金等 834,279 1,434,241

投資及び出資金 13,350,125 109,876 （３）預り金 250,527 256,602

基金（長期） 6,600,868 8,528,802 （４） その他の流動資産 231,260 3,604,004

その他の固定資産 1,653,916 1,587,172

負債合計 66,521,184 164,087,124

２　流動資産 12,363,854 24,393,999 【純資産の部】

（１）現金預金 2,134,599 10,104,054 （１）固定資産等形成分 255,583,318 373,942,035

（２）基金（短期） 9,992,253 10,120,339 （２）余剰分（不足分） -64,149,583 -148,939,403

（３） その他の流動資産 237,002 4,169,606 （３）他団体出資等分 -892,529

純資産合計 191,433,734 224,110,103

資産合計 257,954,918 388,197,227 負債及び純資産合計 257,954,918 388,197,227

※四捨五入による端数処理のため、各欄の数値と合計欄の数値が一致しないことがあります。

資産の部 負債の部

 ■基準日時点（３月31日）における市の保有する資産の状況と、その資産がどのような財
　 源で賄われてきたかを示します。

 ■資産と負債という「ストック」の面から、市の財政状況を明らかにします。

 ■市債残高や、退職金の支給、不納欠損額の見込みなど、将来の負担を反映した資産・
   負債の状況を、総体的・一覧的に把握することにより、中長期的な財政運営への活用
   が想定できます。

　一般会計における総資産は約2,580億円でした。このうち、固定資産が約2,456億円と
約95％を占めています。一方、負債は約665億円であり、市債の残高が主な内容となりま
す。
　資産と負債の差額である純資産は約1,914億円であり、これまでの世代が負担してきた
税金などで形成されています。
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（３）行政コスト計算書

行政コスト計算書とは…

(単位：千円）

一般会計 連結会計

経常費用 65,828,975 135,487,029

１　業務費用 40,505,404 71,161,607

（１）人件費 11,602,953 22,287,240

職員給与費等 8,378,042 18,118,603

賞与等引当金繰入額 834,279 1,426,121

退職手当引当金繰入額 190,468 193,482

その他 2,200,164 2,549,034

（２）物件費等 27,838,094 45,700,986

物件費 14,019,880 25,159,331

維持補修費 1,892,983 2,430,933

減価償却費 11,925,230 17,847,700

その他 - 263,022

（３）その他の業務費用 1,064,357 3,173,381

支払利息 148,080 779,735

徴収不能引当金繰入額 31,527 64,555

その他 884,751 2,329,092

２　移転費用 25,323,571 64,325,421

（１）補助金等 9,524,227 9,469,818

（２）社会保障給付 11,463,283 54,822,973

（３）その他移転支出等 4,336,061 32,630

経常収益 2,447,830 24,796,358

使用料・手数料等 731,032 22,077,029

その他 1,716,798 2,719,329

63,381,145 110,690,671

臨時損失 827,562 1,038,586

臨時利益 20,369 50,841

64,188,338 111,678,416

※四捨五入による端数処理のため、各欄の数値と合計欄の数値が一致しないことがあります。

　一般会計において、1年間に行政サービスに使われた総費用は約658億円でした。一方、
行政サービスの対価である使用料、手数料などの総収益は約24億円でしたので、これを差
し引いた約634億円が1年間にかかった純経常行政コストになります。

区分

純経常行政コスト（経常費用-経常収益）

純行政コスト

  ■１年間の行政サービスに使われた費用と、サービスの対価である、使用料・手数料
    などの収益を併せて示したものです。

  ■公共施設の運営にかかった費用と使用料収入の関係がより具体的に把握できるため、
    施設使用料の適切な算定への活用などが想定できます。
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（４）純資産変動計算書

純資産変動計算書とは…

(単位：千円）

一般会計 連結会計

令和４年度末純資産残高 195,534,283 229,271,765

純行政コスト -64,188,338 -111,678,416

財源 60,054,161 106,509,155

税収等 44,396,747 64,166,530

国県等補助金 15,657,413 42,342,626

令和５年度差額 -4,134,177 -5,169,261

資産評価差額 12,187 12,187

無償所管替等 21,441 21,441

その他純資産変動 0 -26,029

令和５年度純資産変動額 -4,100,549 -5,161,662

令和５年度末純資産残高 191,433,734 224,110,103

※四捨五入による端数処理のため、各欄の数値と合計欄の数値が一致しないことがあります。

 ■貸借対照表の純資産（資産と負債の差額）が１年間にどう増減したかを示し
　 たものです。

 ■税収などの財源の額が純行政コスト（行政コスト計算書で判明）の額を上
　 回っていれば、純資産は増加するため、財源の確保が適切に出来ているかを
   把握でき、財政運営に無理がないかを測定する材料として活用できます。

区　分

　一般会計における純資産残高は、1年間で約1,955億円から約1,914億円に約
41億円減少しました。単年度で見たときに純行政コストが財源（税収等・国
県等補助金）を上回っており、結果として、過去及び現世代の蓄積資産を減
少させたことになります。
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（５）資金収支計算書

資金収支計算書とは…

(単位：千円）

一般会計 連結会計

１ 業務活動収支 6,884,114 10,644,703

業務支出 53,926,864 117,002,456

業務収入 61,632,550 128,610,387

臨時支出 821,572 993,699

臨時収入 - 30,472

２ 投資活動収支 -6,909,715 -7,189,087

投資活動支出 11,959,975 13,561,819

投資活動収入 5,050,259 6,372,732

３ 財務活動収支 -612,302 -3,245,421

財務活動支出 5,545,024 10,250,998

財務活動収入 4,932,722 7,005,577

令和５年度資金収支額 -637,904 210,195

令和４年度末資金残高 2,521,976 9,644,325

令和５年度末資金残高 1,884,072 9,851,789

令和４年度末歳計外現金残高 254,031 254,988

令和５年度末歳計外現金残高 250,527 252,265

令和５年度末現金預金残高 2,134,599 10,104,054

※四捨五入による端数処理のため、各欄の数値と合計欄の数値が一致しないことがあります。

 ■１年間の現金の受払いの状況を示したものです。具体的には、受払いを
 　「行政サービス（業務活動収支）」、「資産形成（投資活動収支）」、
 　「財務活動（財務活動収支）」の３つに区分し、それぞれの収支の状況
 　を明らかにします。

 ■一般財源である税収などを含めた財源をどの区分の支出に充てているか
 　を把握でき、支出のバランスと資金繰りの状況が適切かどうかを判定す
 　る材料として活用できます。

区　分

　一般会計における資金残高は、１年間で約25億円から約19億円に減少しま
した。業務活動収支で確保した約69億円の黒字や、基金の取崩しによる投資
活動収入を活用して公共施設等を整備しつつ、市債残高を減少させる財務活
動を行っています。
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