
市長就任後、初めての年越し。

昨年を振り返り、新年の抱負など　

率直な思いを伺いました。

草地博昭 市長

昨
年
を
振
り
返
っ
て

　

市
長
就
任
以
来
、
記
憶
の

中
心
に
あ
る
の
は
、
大
部
分

が
新
型
コ
ロ
ナ
に
よ
る
緊
急

事
態
宣
言
下
で
の
感
染
防
止

の
対
応
や
ワ
ク
チ
ン
接
種

で
す
。
市
民
の
皆
さ
ん
に
も
、

不
安
に
感
じ
る
日
々
の
中
で
、

ご
協
力
を
い
た
だ
い
た
か
ら

こ
そ
、
徐
々
に
で
は
あ
り
ま

す
が
、
日
常
を
取
り
戻
す
こ

と
が
で
き
て
い
る
と
思
っ
て

い
ま
す
。
本
当
に
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
す
。

　

就
任
し
た
直
後
に
は
、
県

内
で
突
風
や
土
砂
災
害
が
発

生
し
ま
し
た
。
市
民
の
生
命

と
財
産
を
守
る
の
は
市
長
の

の
使
命
で
す
。
海
岸
堤
防
の

完
成
を
3
年
前
倒
し
し
て
令

和
8
年
度
完
成
予
定
と
す
る

こ
と
や
旧
豊
田
支
所
を
改
修

し
た
防
災
備
蓄
ス
テ
ー
シ
ョ

ン
の
完
成
な
ど
ハ
ー
ド
面
の

整
備
が
進
ん
で
い
ま
す
が
、

防
災
訓
練
な
ど
の
ソ
フ
ト
面

の
強
化
も
非
常
に
重
要
だ
と

考
え
て
い
ま
す
。

　
ス
ポ
ー
ツ
の
チ
カ
ラ

　

東
京
２
０
２
０
オ
リ
ン
ピ

ッ
ク
で
磐
田
市
出
身
の
水
谷

隼
選
手
、
伊
藤
美
誠
選
手
の

磐
田
ペ
ア
が
卓
球
混
合
ダ
ブ

ル
ス
で
の
金
メ
ダ
ル
を
は
じ

め
、
多
く
の
メ
ダ
ル
を
獲
得

し
て
く
れ
ま
し
た
。
総
合
格

闘
技
で
も
、
磐
田
市
在
住
の

ホ
ベ
ル
ト
・
サ
ト
シ
・
ソ
ウ

ザ
選
手
と
ク
レ
ベ
ル
・
コ
イ

ケ
選
手
が
躍
動
し
、
ジ
ュ
ビ

ロ
磐
田
も
Ｊ
１
昇
格
、
Ｊ
２

優
勝
を
決
め
て
く
れ
ま
し
た
。

市
民
の
皆
さ
ん
も
喜
ん
で
く

れ
て
、
市
長
と
し
て
も
素
直

に
う
れ
し
か
っ
た
で
す
。

　

磐
田
市
に
ゆ
か
り
の
あ
る

多
く
の
選
手
の
活
躍
も
あ
っ

て
、
民
間
調
査
会
社
の
ラ
ン

キ
ン
グ
で
は
、
ス
ポ
ー
ツ
の

ま
ち
の
部
門
で
全
国
第
1
位

に
な
り
ま
し
た
が
、
こ
れ
か

ら
も
や
れ
る
こ
と
、
や
る
べ

き
こ
と
が
あ
る
と
考
え
て
い

ま
す
。

大
切
に
し
た
い
思
い

　

私
は
「
安
心
で
き
る
ま
ち
、

人
が
集
ま
る
磐
田
市
」
を
目

指
し
て
い
ま
す
。
磐
田
市
出

身
の
パ
ナ
マ
運
河
建
設
工
事

に
携
わ
っ
た
唯
一
の
日
本
人
、

青
山
士

あ
き
ら

氏
は
「
私
は
こ
の
世

を
、
私
が
生
ま
れ
た
と
き
よ

り
も
よ
り
良
く
し
て
残
し
た

い
」
と
伝
え
て
い
ま
す
。
私

も
、
こ
れ
か
ら
生
ま
れ
て
く

る
未
来
の
市
民
に
、
安
心
で

き
る
暮
ら
し
が
当
た
り
前
の

よ
う
に
続
く
磐
田
市
を
残
し

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
持

続
可
能
な
ま
ち
に
し
て
い
く

た
め
に
は
、
人
に
選
ば
れ
る

ま
ち
に
し
て
い
か
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。
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で
き
ま
し
た
が
、
公
民
連
携

を
推
進
し
、
外
部
の
団
体
や

企
業
が
持
つ
技
術
や
ノ
ウ
ハ

ウ
を
活
用
し
て
、
地
域
課
題

の
解
決
や
子
育
て
支
援
な
ど
、

新
た
な
価
値
を
創
造
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

2
点
目
は
、
学
ぶ
機
会
の

創
出
で
す
。
市
民
の
皆
さ
ん

や
子
ど
も
た
ち
、
企
業
な
ど

の
好
奇
心
を
く
す
ぐ
っ
た
り
、

新
し
い
も
の
に
出
会
う
ワ
ク

ワ
ク
感
や
刺
激
を
与
え
た
り

で
き
る
場
を
提
供
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

3
点
目
は
、
公
共
施
設
や

イ
ン
フ
ラ
の
維
持
管
理
の
先

手
対
応
で
す
。
施
設
な
ど
の

老
朽
化
対
策
を
計
画
的
か
つ

効
率
的
に
推
進
し
て
、
持
続

可
能
な
運
営
を
図
っ
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

そ
れ
ら
に
加
え
て
、
就
任

当
初
か
ら
掲
げ
て
い
る
「
対

話
」
は
引
き
続
き
大
切
に
し

て
い
き
ま
す
。
で
き
る
限
り

市
民
の
皆
さ
ん
と
直
接
話
す

場
を
つ
く
り
、
市
政
情
報
を

説
明
し
て
、
皆
さ
ん
も
一
緒

に
こ
れ
か
ら
の
磐
田
市
に
つ

い
て
考
え
て
い
た
だ
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

　

少
子
高
齢
化
、
情
報
通
信

技
術
の
進
展
、
自
然
災
害
の

激げ
き

甚じ
ん

化か

な
ど
取
り
巻
く
環
境

が
大
き
く
変
化
し
て
い
ま
す
。

そ
の
中
で
生
活
を
す
る
市
民

の
皆
さ
ん
一
人
一
人
の
意
見

や
思
い
に
寄
り
添
い
、
変
化

を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
、
し
な

や
か
に
対
応
で
き
る
よ
う
取

り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

新
型
コ
ロ
ナ
対
策

　

新
型
コ
ロ
ナ
ワ
ク
チ
ン
の

3
回
目
接
種
は
着
実
に
進
め

て
い
き
ま
す
。
第
5
波
ま
で

の
取
り
組
み
を
検
証
し
て
課

題
を
明
確
に
し
、
問
題
点
に

対
し
て
は
、
こ
れ
ま
で
も
連

　

未
来
を
担
う
子
ど
も
た
ち

へ
の
支
援
は
も
ち
ろ
ん
の
こ

と
、
磐
田
市
に
は
高
齢
者
や

外
国
人
、
単
身
世
帯
な
ど
多

様
な
生
活
を
送
っ
て
い
る
方

が
い
ま
す
。
そ
ん
な
磐
田
市

を
誰
一
人
取
り
残
す
こ
と
な

く
、
そ
れ
ぞ
れ
が
自
分
の
居

場
所
と
感
じ
ら
れ
る
、
自
分

ら
し
い
生
活
が
で
き
る
ま
ち

に
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

新
年
の
取
り
組
み

　

ま
ず
は
じ
っ
く
り
土
台
か

ら
作
っ
て
い
く
「
安
心
の
土

づ
く
り
と
未
来
へ
の
種
ま

き
」
と
い
う
位
置
付
け
で
取

り
組
ん
で
い
き
ま
す
。
そ
の

た
め
に
、　

特
に
力
を
入
れ

て
い
き
た
い
こ
と
が
3
点
あ

り
ま
す
。

　

1
点
目
は
、
民
間
活
力
を

取
り
入
れ
て
い
く
こ
と
で
す
。

令
和
3
年
中
に
も
取
り
組
ん

携
し
て
い
る
県
や
医
師
会
、

薬
剤
師
会
な
ど
と
対
話
を
し

な
が
ら
一
つ
ず
つ
解
消
し
て

い
き
ま
す
。
新
た
な
変
異
株

や
国
の
動
向
な
ど
、
新
し
い

情
報
に
注
視
し
て
、
磐
田
市

の
実
情
を
把
握
し
な
が
ら
臨

機
応
変
に
対
応
し
て
い
か
な

く
て
は
い
け
な
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

市
民
の
皆
さ
ん
へ

　

今
年
の
夏
に
は
新
た
な
磐

田
市
民
文
化
会
館
「
か
た
り

あ
」
が
開
館
し
ま
す
。
市
民

の
皆
さ
ん
に
利
用
さ
れ
、
愛

さ
れ
る
施
設
に
す
る
た
め
に

さ
ま
ざ
ま
な
企
画
を
考
え
て

い
ま
す
の
で
期
待
し
て
い
て

く
だ
さ
い
。

　

サ
ッ
カ
ー
の
ジ
ュ
ビ
ロ
磐

田
は
J
1
で
、
ラ
グ
ビ
ー
の

静
岡
ブ
ル
ー
レ
ヴ
ズ
も
新
リ

ー
グ
で
の
新
た
な
戦
い
が
始

ま
り
ま
す
。
市
民
、
サ
ポ
ー

タ
ー
、
ホ
ー
ム
タ
ウ
ン
が
一

丸
と
な
っ
て
応
援
し
て
い
き

ま
し
ょ
う
。

　

新
年
は
市
民
の
皆
さ
ん
と

と
も
に
、
新
型
コ
ロ
ナ
と
い

う
難
局
を
乗
り
越
え
て
、
磐

田
市
に
関
わ
る
全
て
の
人
た

ち
が
、
未
来
に
向
か
っ
て
希

望
が
持
て
る
よ
う
な
1
年
に

し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

　

市
民
の
皆
さ
ん
も
新
型
コ

ロ
ナ
に
対
し
、
基
本
的
な
感

染
症
対
策
を
徹
底
し
て
、
健

康
に
気
を
つ
け
て
い
た
だ
き
、

幸
せ
な
1
年
と
な
る
こ
と
を

心
よ
り
願
っ
て
お
り
ま
す
。
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